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rapport du conseil 
d’administration aux actionnaires 


Messieurs, 


Nous avons ’honneur de vous présenter le 66e rapport annuel de la Société pour 
Yexercice terminé le 31 décembre 1968. 

Les affaires de notre Société se sont développées 4 un rythme trés satisfaisant au 
cours de cet exercice et, dans tous les domaines, elles ont atteint de nouveaux som- 
mets. Le bilan et le résultat des opérations font ressortir la solidité de notre institu- 
tion ainsi que sa marche ascendante. 


LE BILAN 

L’actif total est passé de $456,498,019 en 1967 a $480,874,684 en 1968 et accuse 
une hausse de $24,376,665 qui apparait aux divers postes du bilan. 

Comme par les années passées, nous avons apporté une attention toute particuliére 
a la liquidité de nos actifs et nous sommes heureux de rappeler que le présent bilan 
révéle une situation tres favorable sous ce rapport. 

Cette liquidité de nos actifs au total de $38,193,360 représente par rapport au mon- 
tant de $47,566,524 de fonds en dépét un degré de 80% comparativement a 81% 
a la fin de l’année 1967. 

Ces actifs sont formés de titres en portefeuille, a courte échéance et immédiate- 
ment réalisables, constitués en forte proportion d’obligations du Canada, de provin- 
ces, de cités et villes, etc., des encaisses et des fonds en banque, des préts a 
demande sur nantissement de valeurs, des avances aux administrés, des comptes 
divers et du capital sur hypothéques di dans moins d’un an, tant pour le compte 
capital que pour les comptes garantis. 


RESULTAT DES OPERATIONS 

Par suite de l’accroissement de ses affaires, la Société montre encore cette année 
d’excellents résultats d’opérations. Les revenus bruts se sont élevés a $2,374,372 
contre $2,185,894 en 1967, soit une augmentation de $188,478. Si nous compa- 
rons l’actuelle situation des revenus bruts de la Société avec celle d’il y a dix ans, 
nous marquons une progression de $1,382,574, soit 139% de plus. 

Déduction faite des frais généraux et de l’impdt sur le revenu, les bénéfices nets de 
Vexercice s’établissent 4 $566,695 contre $539,269 en 1967. 

Le gain net par action est passé de $1.80 en 1967 a $1.89 en 1968, soit une 
hausse de 5%. 

Les dividendes de 1968, y compris le dividende supplémentaire de $0.20 par action 
déclaré a la fin de décembre comme par les années passées, totalisent $360,000, 
soit $1.20 par action comparativement a $1.15 pour l’exercice précédent. Aprés le 
paiement des dividendes, l’excédent versé au compte de profits et pertes se chiffre 
a $206,695 par rapport a $194,269 en 1967. 

Vos administrateurs ont cru bon de constituer une réserve d’hypothéques pour se 
prémunir contre toutes éventualités et une somme de $50,000 a été prélevée a 
méme le compte de profits et pertes pour former cette réserve. 


AMELIORATION DU SYSTEME DE COMPTABILITE 

Pour simplifier notre administration et accélérer le rythme de nos opérations, nous 
avons installé un ordinateur électronique IBM modéle 360. Cet ordinateur, — le 
plus moderne du genre présentement —, opére depuis le début de janvier 1969. 
Il nous permettra d’améliorer la qualité de nos services, d’étre en mesure de satis- 
faire une clientéle plus nombreuse et de faire face a la concurrence qui se fait sentir 
de plus en plus. Vous trouverez dans le présent bilan quelques photographies de cet 
ordinateur et des bureaux spécialement aménagés pour son bon fonctionnement. 


LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Au mois de mai 1968 nous avons eu a déplorer le décés de Vhonorable Gérald 
Martineau. Administrateur depuis 1956, il avait apporté a la Société son dévoue- 
ment, son expérience et ses précieux conseils. 

Pour combler cette vacance, M. Maurice Lemelin, de la cité de Québec, a été 
appelé a siéger au conseil d’administration. Sept mois a peine apres sa nomina- 
tion nous apprenions son déces. Nous regrettons vivement sa disparition car, hom- 
me d’affaires réputé, Monsieur Lemelin nous aurait fait bénéficier de sa vaste expé- 
rience. 

A la suite du décés de M. Lemelin, les actionnaires sont appelés a ratifier l’amende- 
ment au Reglement no 35 de la Société fixant le nombre des administrateurs a vingt 
au lieu de vingt et un. 

Comme par les années passées, les membres du Conseil nous ont apporté leur col- 
laboration et leur dévouement habituels et ont ainsi contribué largement a promou- 
voir les intéréts de la Société. 


FONDS SAF 

Nous avons obtenu des gouvernements fédéral et provincial que le Fonds SAF puis- 
se faire objet de lenregistrement d’un plan d’épargne-retraite aux termes des lois 
de l’impot sur le revenu du Ministere du Revenu National et du Ministere du Re- 
venu de la Province de Québec. 

Au cours du mois de décembre 1968, tous les participants du plan d’épargne- 
retraite de la Société ont été invités a convertir les fonds accumulés a leur crédit 
au nouveau plan du Fonds SAF. Les fonds ainsi convertis participeront a un actif 
déja beaucoup plus considérable et appelé a s’accroitre davantage, puisque des 
valeurs avantageuses pourront étre achetées en plus grande quantité pour le plus 
grand bénéfice de tous les participants. 


PERSPECTIVES 

Nous nous appliquons de plus en plus a mieux faire connaitre et apprécier l’impor- 
tance des services que peut rendre notre Société et 4 inviter le public a y recourir 
davantage. Nous poursuivons cette campagne par le médium des journaux, par la 
distribution de multiples dépliants et par les relations personnelles constantes de nos 
officiers et employés avec des clients éventuels. Nous voulons démontrer que les 
qualités de compétence, de permanence et d’expérience que l’on est assuré de ren- 
contrer chez le personnel d’une société de fiducie ne sauraient se trouver chez aucun 
individu, si ’on tient compte de la complexité des affaires modernes et des change- 
ments fréquents apportés aux lois de l’impot sur le revenu et des droits successoraux. 
Notre personnel est dévoué et compétent. Nous tenons ici a reconnaitre la part qui 
lui revient dans les succés que nous avons connus au cours de la derniére année et 
nous l’en remercions. 


ARTHUR SIMARD 


Président 
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10 ans de progres 


GAIN NET — en mille dollars 


chiffres comparatifs 


1968 1958 
Revenus ... ; ex .. $ 2,374,372. $ 991,798. 
Gain net Serer at eras 566,695. 293,981. 
Gain spar action es 4 ka akteecee ee ere Ora 1.89 ** L233 
Dividende par action ae) it a 1.20 0.70 
Réserve générale 7 oe) he 2,500,000. 1,000,000. 
Actifs sous administration we : 480,800,000. 261,700,000. 


*sur 238,750 actions 
6 **sur 300,000 actions 


attribution du revenu par dollar 


Surplus 09¢ VIKVAAVAN 
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Taxes 13¢ 


es 


Dividendes 15¢ 


DOLLAR 


Frais Généraux 63¢ 
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rapport des verificateurs 


Aux actionnaires, 
Société d’Administration et de Fiducie, 


MONTREAL. 


Nous avons examiné le bilan de la 
Société d’Administration et de Fiducie 

au 31 décembre 1968 et le compte de profits 
et pertes pour l’année terminée a cette 
date et nous avons obtenu tous les 
renseignements et explications que nous 
avons demandés. A cet égard, nous 

avons aussi examiné pour la méme 
période le rapport authentiqué par 

MM. Peat, Marwick, Mitchell & Co., C.A., 
représentant la situation financiére de 

la succursale de Winnipeg. 


Notre examen a comporté une revue 
générale des procédés comptables et 

tels sondages des livres et pi¢ces comptables 
et autres preuves a l’appui que nous 

avons considérés nécessaires dans les 
circonstances. 


Montréal, le 23 janvier 1969. 
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Les valeurs et fonds détenus par la 
Société, tant pour son compte que pour 
celui des fiducies qu’elle administre, 

ont été contrdélés au cours de l’année. Les 
valeurs et fonds en garde et en fiducie 
sont tenus séparément des valeurs et 
fonds de la Société et sont portés aux 
livres de celle-ci de fagon a indiquer 

le compte auquel ils appartiennent. 


A notre avis, d’aprés nos renseignements 
et les explications qui nous ont été 
données et d’aprés ce qu’indiquent les livres 
de la Société, le bilan ci-annexé et le 
compte de profits et pertes s’y rapportant 
sont dressés correctement et révélent 

l’état véritable et exact des affaires de 

la Société au 31 décembre 1968, ainsi que 
le résultat de ses opérations pour l’année 
terminée a cette date. 


Courtois, Fredette, Charette & Cie, 


Comptables Agréés. 
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bilan comparatif au 31 décembre 


actif 


Encaisse et reconnaissances 
de dépséts bancaires .............. 
Préts sur nantissement de 

valeurs et autres 


Avances aux administrés 


Honoraires, intéréts et 
comptes divers 


Titres en portefeuille 
(n’excédant pas la valeur du marché) 


Obligations du Canada, provinces 
et garanties par les gouvernements 


Autres obligations .... 


Actions 


Préts hypothécaires 
Immeubles pour revendre . 


Mobilier, accessoires et 
voutes de streté (valeur amortie) 


Comptes des successions, fiducies, 
agences et valeurs en garde . 


Pour le conseil d’administration 
Arthur Simard, président 


Jacques Brillant, premier vice-président 


1968 


$ 3,281,324. 


10,613,226. 


514,795. 


610,026. 


4,058,530. 
16,204,058. 


2,020,401. 


1967 


$ 8,970,242. 


T,8607,0033 


378,954. 


377, 3433 


3,135,700) 
13,594,305. 


1,836,494. 


$ 37,302,360. 
/ 15,260,113. 


86,799. 


249,106. 


$ 36:360:3912 
13,661,250. 


169,165. 


163,610. 


VY $ 52,898,378. 


/ 427,976,306. 


$ 50,354,416. 


406,143,603. 


$480,874,684. 


$456,498,019. 


passif 


1968 1967 

Créanciers divers y pike gh es $ 150,540. $ 145°133: 
Dividendes a payer en en 210,000. 210,000. 
Impotsusur le fevenu mgs ee ee oe 262,878. DO1225: 
Revenus différés ee eee Sn Lee 117,644. 124,198. 
Comptes garantis — 
Certificats dé placements et. autres 94.5... 47,566,524. 45,239,763. 
Capital-actions et surplus 
Autorisé: 

600,000 actions d’une valeur 

au pair de $5.00 chacune $3,000,000. 
Emis et payé: 

300,000 actions On re Re 1,500,000. 1,500,000. 
Reserve gencralenane eae rem ere rern 2,500,000. 2,500,000. 
Solde du compte de profits et pertes ...... . 590,792. 434,097. 


$ 52,898,378. $ 50,354,416. 


Comptes des successions, fiducies, 
agences et Valeuns .cneatde’ Ge waren 427,976,306. 406,143,603. 


$480,874,684. $456,498,019. 


Montréal, 23 janvier 1969 9 
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compte des profits et pertes 


pour l’exercice terminé le 31 décembre 1968 


Solde créditeur: 
au 31 décembre: 196724. eee 


Ajouter: 


Gain net des opérations pour 
PanntééeS LOGS 27 eo ores tee ee ee 


Déduire: 
Dividendes déclarés durant année 1968 ........ $ 360,000. 


Viré ala résérve dihypatheques =) se... 50,000. 


Solde créditeur: 
auioivdecembre: 1968 4 ae eee ee 


pourcentage du total des actifs 
compte capital et comptes garantis 


Encaisse, reconnaissances de dépéts bancaires, 
préts sur nantissement de valeurs et autres .20.0........oeecceeeee 


Avances aux administres”.....7 (eles ee oe ee 
Honoraires, intéréts et comptes divers ................ Be cane Maen 
Titres én “portefeuilles, ee Fs ees 


Préts hypothécaires: 


capital remboursable dans moins (un an ooo.............. 0c ccceecceeeeeeees 


capital remboursable aprés un an 


Immeubles pour revendre 


Mobilier, accessoires, votes de streté 


$ 


$ 


$ 


434,097. 


566,695. 


1,000,792. 


410,000. 


590,792. 


actifs administrés 


ACTIFS ADMINISTRES — en millions de dollars 


résultats des operations 


1968 
Revenus bruts ; ee ae 2 TAO Tee 
Gain net Re ee eee ee 566,695. 
Gain par action ote r. Reem 1.89 
Dividendes 1 Saimin cere eters 360,000. 
Par action Seer nies 1.20 
Excedent ce EE TRAC EE Aine aston 206,695. 


1967 


$ 2,185,894. 


939,269. 


194,269. 
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’informatique au service de nos 


Toujours soucieuse de rendre un meilleur 
setvice a sa nombreuse clientéle, la 
Société d’Administration et de Fiducie 
vient d’inaugurer récemment un nouveau 
département a l’intérieur de ses locaux. 


En effet ce dernier, appelé comme il se 
doit “Centre de l’Informatique”, est doté 
et dispose des meilleures techniques 
actuelles en ce qui concerne le traitement 
des données. 


Notre centre de l’informatique est 
composé de deux sections. La premiere, 
dite “section de perforation”, consiste 

a transcrire les diverses écritures des 
dossiers-clients sur des cartes perforées. 
La seconde, dite ‘“‘section de traitement 

des données”, est équipée d’un ordinateur 
de la troisiéme génération et de dispositifs 
annexes, qui permettent de traiter au moyen 
de ces cartes les écritures en question. 


Dorénavant nos opérations courantes 
seront absorbées et traitées par le service 
de Vinformatique. Ainsi la rapidité 
d’exécution de nos écritures comptables, 
permettra aux spécialistes de nos 

divers services (comptabilité, successions, 
placements mobiliers, hypothéques, 
immeubles, etc.) d’obtenir les statistiques 
nécessaires afin de prendre des décisions 
efficaces et avantageuses pour nos clients. 


clients 


Vue d’ensemble 
du département 
de l’informatique 


Salle d’ordinateur 
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titulaires des principaux services 


SUCCESSIONS, FIDUCIES, TUTELLES ET CURATELLES 


J. ROGER PICOTTE PIERRE ROMPRE, b.a., m.sc.c. 
FRIDOLIN BERUBE JEAN-CLAUDE MORRISSET, notaire 
JEAN-PAUL PROULX JACQUES A. GOUDREAULT, msse.c. 


FIDUCIES CORPORATIVES, AGENCES DIVERSES ET MANDATS 


GASTON POULIOT, avocat, m.sc.c. PIERRE AUDET, avocat 
LORRAINE TURCOTTE, avocate 
ANDRE ROLLAND, avocat 


DEPOTS A INTERETS ET PLACEMENTS SUR VALEURS MOBILIERES 


CLEMENT MARION MARC O. PAQUET 
CHARLES LAFLAMME, b.a., m.sc.c. 


GARDE DE TITRES ET PERCEPTION DE REVENUS 


GUY LOISELLE ROGER ROBERGE 
ALBERT DUROCHER MARCEL COTE 


PRETS SUR HYPOTHEQUES, ADMINISTRATION, EVALUATION, ACHAT ET VENTE D'IMMEUBLES 


RICHARD MASSICOTTE, notaire JEAN-CLAUDE MORRISSET, notaire 
ROGER LOYER MARCEL DOMBROWSKI 
JULES LAMY J.-CLAUDE TREMBLAY 


MAURICE VIANNA 
RENE DEVAULT 
HONORE DECARIE 


SECRETARIAT, COMPTABILITES DIVERSES 


GUY BRODEUR, c.a. ANDRE LEMIEUX, r.i.a. 
GILLES SEGUIN, c.a. MARC-ANDRE FORTIER 
AIME BRANCHAUD 

LOUIS PERRON 


AGENCES DE TRANSFERTS ET REGISTRAIRES 


JEAN BENOIT JULIENNE FORTIER 
JANINE MORIN 


FONDS DE PENSION 


PIERRE ROY, b.s.a., actuaire-conseil 


RELATIONS EXTERIEURES ET EXPANSION DES AFFAIRES 


GILLES LE TOURNEUX RAYMOND LEVESQUE, b.a., c.a. 


CHEFS DU PERSONNEL 


ANATOLE COTE, b.a., l.sc.com., adm.p. MARC O. PAQUET 


7M 
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nos services 


Le premier trust canadien-francais, la Société d’Administration et de Fiducie vous 
offre une gamme compléte de services personnels et corporatifs. Toujours fondés 
sur un souci de parfaite administration, ces services d’une variété illimitée vous 
assurent la compétence de nos spécialistes dans les disciplines les plus diverses. 


POUR LES PARTICULIERS 


PROGRAMME SUCCESSORAL 
analyse de successions 


EXECUTEUR TESTAMENTAIRE 
et procureur pour le compte d’exécuteurs 
testamentaires ou d’héritiers 


ADMINISTRATEUR, AGENT, MANDATAIRE 
ET FIDUCIAIRE, 


en vertu d’actes de fiducies diverses 
TUTELLE, CURATELLE ET SEQUESTRE 
PLAN D’EPARGNE-RETRAITE 


POUR LES SOCIETES 


FIDUCIAIRE ET REGISTRAIRE 
d’émissions d’obligations et autres titres 


AGENT DE TRANSFERT ET REGISTRAIRE 
d’émissions d’actions 

AGENTS POUR LE PAIEMENT 

de dividendes et intéréts 


FIDUCIAIRE ET DEPOSITAIRE 
de fondations charitables 

de fonds de bienfaisance 

de fonds de dotation 

de fonds de pension 


EN GENERAL 

RENSEIGNEMENTS FINANCIERS 

ACHAT ET VENTE DE VALEURS 
PLACEMENT SUR VALEURS MOBILIERES 
GESTION DE PORTEFEUILLE 

pour individus, corporations, 

clubs de placements, etc. 


FONDS MUTUEL 


GARDE DE VALEURS 
encaissement de coupons et dividendes 


PERCEPTION 
de revenus, intéréts, imp6ts de répartition 


CERTIFICATS DE PLACEMENTS GARANTIS 


DEPOTS GARANTIS 
a demande ou 4 terme, productifs d’intéréts 


PRETS SUR GAGES ET NANTISSEMENT 
DE VALEURS 


PRETS SUR HYPOTHEQUES 


EVALUATION, ACHAT, VENTE ET 
ADMINISTRATION D’IMMEUBLES 


SECRETARIAT, COMPTABILITES DIVERSES 
LOCATION DE COFFRETS DE SURETE 
LIQUIDATEUR ET SYNDIC AUTORISE 
SERVICES D’ACTUARIAT 

pour fonds de pension, 


programme de participation aux profits et 
divers autres bénéfices 
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EXECUTEUR TESTAMENTAIRE 
DE VOTRE SUCCESSION 


Notre Société est permanente, a l’encontre 
des exécuteurs privés qui restent toujours 
exposés aux hasards de la vie et 4 une mort 
prématurée. 


Elle est solvable et impartiale, l’intérét 
de sa mission la guidant par-dessus tout 
dans ses décisions. 


L’expérience de son conseil d’administration 
et la compétence de son personnel 
exécutif la mettent a l’abri des erreurs 


toujours a redouter chez des exécuteurs 
et fiduciaires inexpérimentés. 

Les placements qu’elle effectue sont 
faits avec prudence et a des conditions 
particuli¢rement avantageuses. 

Les sources d'information dont elle 
dispose et dont elle fait bénéficier ses 
clients ne sont pas toujours a la portée 
des particuliers. 

Ses bureaux sont accessibles en tout temps, 
sauf les jours fériés. 

Grace a son organisation, elle peut 
compter sur les services d’experts en 
matiéres juridiques, comptables et 
financiéres. 

Elle rend compte de son administration 
périodiquement et en détail 4 chacun de 
ses clients. 


LES BIENS CONFIES A LA SAF 


Recoivent une prompte attention 
Sont administrés avec impartialité 


Bénéficient d’une administration 
permanente et spécialisée 


Sont séparés de l’actif propre de notre 
société 

Sont assurés d’une double protection 
Sont soumis 4 une surveillance constante 
Sont gérés en toute discrétion 

Font lobjet de rapports détaillés et 
périodiques 


C’est la coutume de notre Société 
de continuer le ministére du notaire 
ou de l’avocat du client 

qui nous confie une affaire. 


POURQUO! NOMMER SOCIETE D’ADMINISTRATION ET DE FIDUCIE 


Sur demande, la SAF 
vous fera parvenir avec 
ses compliments les 
dépliants suivants: 


Nos Services 

Vos Droits de Succession 

Vos Certificats de Placements Garantis 
Vos Problémes d’immeubles 

Vos Placements Mobiliers 

Nos Services aux Compagnies 

Fonds SAF 

Votre Programme Successoral 
Succession et Assurance-Vie 

Vos vieux jours 4 méme votre impot 
Le Service d’hypothéques 

Vos valeurs en sireté 

Guide-impot 1969 


Succursale de Québec: 
1091 Chemin St-Louis, 
Sillery, Québec. 


